
отзыв
официального оппонента, каIцIцата медицинскlD( н&ук, доцента,
заместитеJuI директора по наушой работе государственного уIреждениrI
<Фесгryбrпаканский науIно-практический центр медицинскlD( технологий,
шlформатизации, управлениrI и экономики здравоохранениrD) Семёнова
Алексатцра Владимировича на диссертационную работу Киреевой Ирлmъl
Алексаlцровны <Оценка качества медицинской реабилитаlши и медико-
социаJБной экспертизы в организациrD( здравоохранения>, предст€lвлеш{ую
в Совет по защите диссертаций Д 03.13.01 при учреждении образования
<<Гомелъский государственный медицинский университет)) на соискание
уlеной степени каIцидата медицинских наук по специ€lJIьности 14.02.03 -
общественное здоровье и здравоохранение

Соответствие диссертации специальности и отрасли науки,
по которым она представлена к защите

.Щиссертация и автореферат Киреевой Ирины Алексаrцровны <Оценка
качества медицинской реабилитации и медико-социЕuъной экспертизы в
организациJD( здравоохранениrD) по cBoel\fy н€вванию, цеJIи, задачам,
объекry, предмету и методам исследования соответств)дют отрасли
14.00.00 - медицинские науки и специаJБности 14.02.03 - общественное
здоровье и здравоохранение, а именно гryнктам2,3r 5,'7-9 ее паспорта.

Акryальность темы диссертации

'Щиссертационнzш работа посвящена актуапъной проблеме
общественного здоровья и здравоохранениrI в условиJD( модернизации
системы здравоохранения Ресгryблlrrки Беларусь - оценке и управления
качеством медицинской реабилитации и медико-социЕtпъной экспертизы,

реаJIизаци;I KoTopbD( способствует запште прав цраждан, повышению
КаЧеСТВа IlD( ЖИЗНИ, СНИ)КеНИЮ ИНВZUILIДИЗаЦИИ И РОСТУ СОЦИаЛЬНОЙ И

экономической самостоятельности населениrI.
С целъю повышениrI эффективности в данном нагIравлении

Министерством здравоохранения Ресгrублики Беларусь была проведена

работа по реаJIизации комплекса организационньIх и нормативньD( мер.
Вместе с тем, проведенные реформы не позволиJIи в полrrrой мере устранитъ
существующие системные проблемы:

несвоевременное направление пациентов на ранние этапы
медицинской реабилитации ;

недостатоIIнЕuI эффективностъ амбулаторного этапа медицинской

реабилитации;
испоJьзование устаревшIlD( клинических протоколов;



формальный подход к оценке эффективности проведенной
медицинской реабилитации ;

недостатоIIностъ критериев, примеIUIемьIх при проведении медико_
социаJъной экспертизы;

низкЕUI арryментированность уст€IнавJIиваемъD( сроков инв€lJIидности;
слабая межведомственнЕuI координация межщ/ с.гryжбами,

уIаствующими в реаJIизации иIцивид/аьной программы реабилитыдии и
абилитации.

Акryальностъ и научно-практиtIеск€ш значимость диссертаIIионного
исследов анияКиреевой Иршrы Алексаrцровны обусловлены потребностъю
в разработке наушо обоснованньDь универсЕIJьнъD( и практико-
ориентировЕlнньD( цритериев дJuI оценки качества медицинской

реабилитации и медико-социа-гьной экспертизы, что явJuIется
своевременным и важным вкJIадом как в раj}витие на)rки, так и в
совершенствование системы практического здравоохранениrt.

Степень новизны результатов, полученных в диссертации, и наrIньш
положений, выносимых на защиту

Наlчная новизна диссертационного исследов аI+лIя Киреево й Ириньl
Алексаrцровны, составJUIющаrI основу выносимьгх на зашц,Iту положений,
закJIючается в след/ющем:

впервые для Ресгryблики Беларусь проведена комплексн€ut
объективная оценка качества медицинской реабилп.lтации и медико-
социаJъной экспертизы;

на основе системного анализа и применениrI KoHceHcycHbD( методов
(Щелфи, экспертного ранжирования) не только вьuIвлены кJIючевые
организационно-методические проблемы, но и установлена lD( ранговаrI
значимостъ;

сформирована обоснованн€ш иерархиJI направлений оценки качества
медицинской реабиrпатации и медико-социЕIJIьной экспертизы;

на)цно обоснованы и рzlзработаны универсЕtjьные критерLfuI оценки,
которые интегрированы в практические чuгоритмы, построенные по
принциttу триады Щонабедиана (n"rpy*rypa - процесс - резуJIьтаu).

Прикладнчlя значимость и доказателънЕUI состоятеJIъность поJIученньD(

резуJьтатов подтверждены их официЕшьным внедрением в практику через
нормативный правовой Ект - постановление Министерства здравоохранениrI
Ресгryблики Беларусь от 2З яIIваря 2023 г. Ng 13 (Об изменении
постановления Министерства здравоохранениrI Ресгryблики Беларусь
от 21 мая202l г. Nq 55>>, что в совокупности вносит существенныЙ вкпад в
теорию и практику организации здравоохранениrI, обеспе.rивая
объективизацию процессов оценки качества.



Обосновапность и достоверность выводов и рекомендаций,
сформулированных в диссертации

,Щостоверность и объективность поJIученнъD( резуJьтzхтов в
диссертационном исследовании обеспечены продуманным дизайном
исследования, репрезентативным объемом выборки и комплексным
применением взаимодополнJIющих методов сбора, анализа и интерпретации
дЕlннъDь что в полной мере соответствует поставленным цели и задачам,
позвоJIившим автору провести всестороннее и глубокое изуIение системы
качества медицинской реабилитации и медико-социЕLгIьной экспертизы в
Республике Беларусь.

Применение методов статистического анализа, контент-ЕlнЕtJIиз, метода

Щелфи, а также проведение анкетированиrI обеспе.пало комплексность
исследования и позвоJIило обогатить поJIученные результаты и

целостное, многогранное представление о тещущемсформировать
состоянии системы качества медицинской реабилитации и медико-
социЕtJБной экспертизы в организациJD( здравоохранениrI.

МетодическЕtя база диссертационного исследоваI+лlIя явJIяется

достаточной и обоснованной. Все полученные выводы и разработанные
практические рекомеIцации подкреплены репрезентативными
фактическими данными, наглддно оц)аженными в представленньD(
таблицах и иллюстрацшDL Полтученные результаты убедительно
подтверщдают положениrI, выносимые назащиту, что в целом харакгеризует
исследование как завершенное, на)цно обоснованное и отвечающее
критериям r<валифицированной наупrой работы.

Нау.rная, практическая, экономическая и социаJIьная значимость
результатов диссертации с указаниями рекомеIцаций по их

использованию

Важность диссертационной работы подчеркивается ее
выполнением в рамках Государственной научно-технической программы
<<Научно-техническое обеспечение качества и доступности медицинских
усJIуг>.

наl"rная значимость диссертационной работы Киреевой Ирины
Алексалцровны закIIючается в том, что впервые в Ресгryблике Беларусь
проведен комплексный анаJIиз действуюIIцD( систем медицинской

реабилитации и медико-социальной экспертизы с выявлением
организационньDь методическIlD( и правовьпr проблем, преIUIтствуюIIцD( ID(

эффективному функционированию. На основе экспертного раюкированиrI
сформирована обоснованная иерархиJI направлении оценки качества

и медико-социапьной экспертизы, что
aJ

медицинской реабилитации



позволило выработать новые подходы к формированию соответствующLD(
критериев.

Автором предложены и апробированы критерии оценки качества
проведения медицинской реабилитации в амбулаторньIх и стационарньD(

условиJD( и медико-социальной экспертизы. Впервые разработаны
алгоритмы оценки качества, построенные по принцигry триады Щонабедиана
(структура процесс - результаD), что обеспечивает целостность ее
проведениJI.

ПрактическаlI значимость диссертационной работы подтвер)цдается
шмроким внедрением резуJБтатов исследованиrI в систему здравоохранениrt.
Критерии и аJIгоритмы прошли апробацию в 2464 слryчаяr медицинской
реабилитации (30 организаций здравоохранения) и 2342 сJIуч€uD( медико-
социалъной экспертизы (6 областньгх и Мрlнская городскш медико-
реабилитационные экспертные комиссии). На основе поJIученньD( даннъD(
были внесены изменениrI в нормативные правовые акты Министерства
здравоохранениrI Ресггублики Беларусь, поJцлIено 46 актов о внедрении.
Разработанные критерии примешIются в орг€lнизациrD( здравоохрtlнен ия при
проведении медицинской реабилплтации в амбулаторных и стационарнъD(

условиrD(, а также медико-реабилитационными экспертными комиссиrIми
при проведении медико-социЕlJIьной экспертизы дJuI комIuIексной оценки
качества и планированиrI мероприrIтий по его совершенствов€lнию.

Социально-экономиIIескЕuI значимостъ работы закJIючается в

уJIучшении качества оrcваниrI медицинской помощи и экспертной
деятельности, что подтверждается объекгивными данными. В частности,
испоJьзование предложенньгх подходов позвоJIило снизить удельньй вес
инваIILцности I-II групп среди трудоспособного населения с 46,5 О/ов2O2З г.

до 45,8 % в 2024 г., а также уменъшить число отмененньгх экспертньж
зЕlкJIючений (36 из 383 случаев в2024 г. против Зб пз373 в2023 г.).

Рекомендации по практшIескому испоJьзованию резуJьтатов
диссертационного исследования позвоJuIт при применении разработанньD(
критериев и ЕUIгоритмов проведениrI мониторинга и KoHTpoJUI качества
медицинской реабиrитации и медико-социЕtJБной экспертизы, формировать
управлонческие решениrI с цеJБю совершенствования деятеJъности
организаций здравоохранениlI, нормативно-правовой базьт,
образовательньD( программ по подготовке медицинских работников.

Таким образом, диссертационн€uI работа Киреевой Ирины
Алексаlцровны обладает высокой наlчной, практической, социtшъно-
экономической значимостью, а ее резуJьтаты вносят весомый вкIIад в

рЕlзвитие системы здравоохранениrI Ресгryблики Беларусъ.
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Оrrубликованность результатов диссертации в нау.rной печати

Основные положениrI диссертации в полпrой мере огryблплкованы в
наутноЙ печати и вкIIючают 26 науrньгх работ, в том числе 9 статей (1 - без
соавторов) в рецензируемьIх на)лIньD( )Iryрналах, соответствуюшрж
п. 19 ПоложениrI о присрцдении ученьD( степеней и присвоении )ченьD(
званиЙ в РесгryбJIике Беларусь (7,8 aBTopcKIlD( листа), б статей в науrньпr
сборникас Q,,4 авторских лпаста), 4 статьи в материапах конференций
(1,0 авторский Jtист), 7 тезисов докпадов.

Министерством здравоохранениrt Ресrryблrrrки Беларусъ утверп{дены 3
прикаi}а и 1 постановление, отрчDкающие практические аспекты
диссертации.

Соответствие оформления диссертации цlебованиям ВАК

.ЩиссертационнЕuI работа Киреевой Ирины Алексаlцровны <<Оценка

качества медицинской реабилитации и медико-социЕlJьной экспертизы в
организациrD( здравоохранения оформлена в соответствии с требов аниями
h.rруuции о порядке оформлениrI кв€tJIификационной науlной работы
(диссертации) на соискание }п{енъгх степеней кандидата и доктора наук,
автореферата и гryбликаций по теме диссертации, уrверщденной
постzlновлением Презrциума ВАК Ресгryблики Беларусь от 28 февраля
20]^4 г. Ng 3.

,,Щиссертациrt состоит из перещUI сокраще ниiт и обозначе нлйrвведения,
общей характеристики работы, основной части, вкJIючающей
анапитический обзор литературы, главу с изложением объелста и методов
исследования, З главы с резуJБтатами собственrrьпr исследованчЙ,
закJIючение с основными наушыми резуJьтатами диссертации и
рекомендациrIми по IlD( практическому испоJьзованию, библrrографический
список, список публикаций соискатеJuI уlеной степени, приложения.
Полшъй объем диссертации cocTaBJuIeT 203 страницы компьютерного
текста, содержит 26 таблици7 рисунков. ПриложеншI представлены на 51
странице. Список испоJьзованньIх источников (16 страниц) вкгlючает 172
истоIIника (123 русскоязычнъж., 49 на иностранном языке), 30 публикаций
соискатеJuI ученой степени.

Содержание автореферата соответствует основным положениям,
поJIученным результатам и выводам, изложенным в диссертационной
работе, оформление соответствует требованияvIи ВАК Ресгryблики
Беларусь.
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Замечания по диссертации

При экспертизе диссертационной работы Киреевой Ирины
Алексаlцровны принципиztльньD( возрФкений по содержанию исследования
не имеется, а поJIученные резуJьтаты обладают значимой науlной и
практической ценностью дJuI сферы общественного здоровья и
здравоохранениrI.

На-гптчие незнаIIитеJIьньIх неточностей, преиN{ущественно
технического характера, отдельньгх опечаток и стиJIистическID(
погрешностей, не снижает общей ценности диссертационной работы и ее
науlной значимости.

Вместе с тем имеются отдеJъные вопросы, требующие уточнениrt:
1. Какие IФитерии проведения медицинской реабшпатации

испоJьзов€tлись при отнесении той или иной организации здравоохранениrI
к определенному уровню окЕваниrI медицинской помощи и проводилась ли
шс оцешса?

2. Что подразумевается под ведомственным уровнем проведениrI
медицинской реабилитации? Есть JIи отJIичия от по.щодов к проведению
медицинской реабилитацрм в организациrD( здравоохранениrt системы
Министерства здравоохранения?

3. Какие сложности возникJIи при апробации разработаннъгх
критериев оценки качества?

Соответствие науrной квалификации соискателя rIеной степени,
на которую он претендует

ЩиссертационнЕuI работа Киреевой Ириньl Алексаlцровны <<Оценка

качества модицинской реабшlитации и медико-социЕIJьной экспертизы в
организацшD( здравоохранениrD) представJIяет собой завершенIтую
кваллфикационную на)цно-исследоватеJьскую рабоry, выпоJIненную на
высоком научном и методическом уровне. ,ЩиссертационнЕuI работа решает
вчDкную на}л{но-практиIIескую проблему в области оценки качества
медицинской реабилитации и медико-социа.lтьной экспертизы в
оргtlнизациrD( здравоохранениlI, что в полной мере соответствует
требованиям, предъявJuIемым к диссертации на соискание 1"rеной степени
каIцIцата медицинскLD( наук.

Актуальность темы, новизна результатов и положений, выносимьD( на
заIIшту, на)лнЕUI, практшIескЕUI и социЕlJIънuш значимостъ основнъD( на}чньгх

резуJьтатов и прЕlктическlD( рекомендаций, а также опыт управленtIеской
деятелъности и наушшI зрелость Киреевой Ирины Алексаlцровны
докzlзывают, что zlBтop поJIностью соответствует квашфикадионным



требованvýпуl, предъ.явJuIемым к соискатеJIю 1"lеной степени кандидата
медицинских наук.

заключение

ЩиссертационнЕuI работа Киреевой Ирины Алексаlцровны <<Оценка

качества медицинской реабилитации и медико-социЕlJьной экспертизы в
организациJD( здравоохранения)) явJUIется завершенным наушым трудом,
вьшолнена на высоком наlпц19_rетодическом уровне, имеет вIIугреннее
единство и cBIцeTeJIЬcTByeT о JIичном вкJIаде автора в на)л(у, содержит
научные и практиIIеские резуJьтаты по оценке качества медицинской
реабилитации и медико-социаJьной экспертизе.

Щиссертация по €жтуапьности темы, новизне, на}цно-практической
значимости, объему проведенньD( исследований поJIностью соответствует
требованиям пп. 20, 2| ПоложениrI о присуп{дении )ченьгх степеней и
присвоении у{еньж званий в Ресгryблике Беларусъ, предъявJuIемым к
каIцLцатским диссертациJIм, а ее автор засJIуживает прису}цдениjI уrеной
СТеПеНИ КаIЦIЦаТа МеДИЦИНСКIlD( НаУК ПО СПеЦИ€lJIЬНОСТИ 14.02.03
общественное здоровъе и здравоохранение за:

проведенный ана-rпаз действующID( систем медицинской реабилитации
и медико-социslльной экспертизы в Ресгryблике Беларусь, позволивIш{й
вьUIвитъ недостатки в lry, организации и проведении в оргчlнизациrD(
здрilвоохранениrl (автором докЕвано, что действующая система оценки
качества медицинской реабилитации и медико-социальной экспертизы
недостато.шо эффективна и требует разработки действенного механизма и
практической реЕIJIизации современнъD( критериев, направленньгх на
объективизацию деятелъности специаtлистов);

проведение оценки удовлетворенности пациентов доступностъю и
качеством медицинской реабилитации и медико-социЕlльной экспертизы,
что позвоJIило вьUIвить недостатки, негативно влияющие на уровень
удовлетворенности, а также разработать перспективное планирование
мероприятий, направленньD( на уJIучшение качества и повышение
доступности медицинского обслуживаниrI;

проведенное раIDкирование существуюццтх проблем в области оценки
качества медицинской реабпilитации и медико-социЕtJБной экспертизы в
КОНТеКСТе IlD( аКТУЕUЬНОСТИ И ПРИОРИТеТНОСТИ РеШеНИrI ДJUI ПРаКТШIеСКОГО

здравоохранения (автором не тоJIько обоснована иерархиrI, но и определены
основные направлениrI разработки целенаправленньIх критериев изучаемьD(
видов медицинской деятеJIъности);

разработку критериев оценки качества медицинской реабилrттации и
медико-социальной экспертизы, которые сформировЕLlrи целостньй и

управJuIемый подход, ориентированный на дости)кение конечного



резуJьтата, соблподение кJIиниIIеских протоколов, нормативньD( правовьD(
актов в области медицинской деятельности и прав пациента, обеспе.пtвЕlll не
только эффективIIую оцеIil{у, но и способствуя непрерывному
совершенствованию качества медицинской реабилитации
медико-социЕtльной экспертизы в Респуб.гплке Беларусь.

Официальный оппонент,
заместитель директора по научнои
работе государственного учреждения
кРесгryбликанский научно-практический
центр медицинских технологии
информатизации, управлениJI и
экономики здравоохранения), кандидат .pl л l
медицинских наук, доцент о-7Х-r---."/ А.В.Семёнов
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