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ОТЗЫВ О ДИССЕРТАЦИИ ОППОНИРУЮЩЕЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
учреждения образования «Витебский государственный ордена Дружбы 
народов медицинский университет» на диссертационную работу Клименкова 
Дмитрия Юрьевича «Управление качеством медицинской помощи в 
вооруженных силах Республики Беларусь в мирное время» представленную на 
соискание ученой степени кандидата медицинских наук по специальности 
14.02.03 — общественное здоровье и здравоохранение в совет по защите 
диссертаций Д 03.13.01 при учреждении образования «Гомельский 
государственный медицинский университет»

Диссертация выполнена в рамках темы научно-исследовательской 
работы «Разработка и внедрение системы контроля качества медицинской 
реабилитации в организации здравоохранения», которая проводилась в 
соответствии с отраслевой научно-практической программы «Разработка и 
усовершенствование новых технологий и методов медицинской экспертизы, 
реабилитации и качества оказания медицинской помощи населению» на базе 
Государственного учреждения «Республиканский научно-практический центр 
медицинской экспертизы и реабилитации» (номер государственной 
регистрации 20190624, срок выполнения: I квартал 2019 г. - IV квартал 2021 г.), 
под руководством кандидата медицинских наук, доцента, заместителя 
директора по учебной работе института повышения квалификации и 
переподготовки кадров здравоохранения учреждения образования 
«Белорусский государственный медицинский университет» Калининой 
Татьяны Владленовны.

Тема диссертации соответствует пункту 2 приоритетных направлений 
научной, научно-технической и инновационной деятельности на 2021-2025 
годы, утвержденных Указом Президента Республики Беларусь №156 от 7 мая 
2020 г.



Соответствие содержания диссертации заявленной специальности и 
отрасли науки, по которым она представлена к защите 

Диссертация Клименкова Д. Ю. «Управление качеством медицинской помощи 
в вооруженных силах Республики Беларусь в мирное время» посвящена 
научному обоснованию, разработке и внедрению в практику деятельности 
военных организаций здравоохранения и медицинских подразделений 
Вооруженных Сил Республики Беларусь единую систему управления 
качеством медицинской помощи. По цели, задачам, объекту, методам, научным 
результатам и области исследования диссертация соответствует паспорту 
специальности 14.02.03 — общественное здоровье и здравоохранение, в 
частности пункту 9 в части «... Управление качеством медицинской помощи, 
ее обеспечение. Оценка эффективности управления качеством медицинской 
помощи...».

Научный вклад соискателя в решение научной задачи
с оценкой его значимости

Соискателем внесен значительный вклад в решение актуальной научной 
проблемы общественного здоровья и здравоохранения, заключающийся в 
обосновании и разработке единой системы управления качеством 
медицинской помощи для всех военных организаций здравоохранения и 
медицинских подразделений Вооруженных Сил Республики Беларусь в 
мирное время.

Научная новизна основных результатов диссертации и положений 
выносимых на защиту, проистекает из поставленных задач исследования:

1. Выявить основные проблемные вопросы деятельности военных 
клинических медицинских центров и обосновать организационно
методологические принципы оценки качества медицинской помощи в ВС РБ.

2. Разработать и внедрить двухуровневый порядок оценки качества 
медицинской помощи для всех военных организаций здравоохранения и 
медицинских подразделений ВС РБ, основанный на комплексе 
организационно-методологических принципов.

3. Обосновать эффективность единого порядка оценки качества 
медицинской помощи как универсального инструмента для управления 
качеством медицинской помощи в ВС РБ.

Клименков Д. Ю. самостоятельно выполнил анализ отечественных и 
зарубежных источников, определил существующий круг проблем в области 
существующей системе управления качеством в ВС РБ, обосновал 
актуальность, новизну и практическую значимость диссертации.

Соискатель разработал дизайн исследования, позволивший решить 
поставленные задачи и достигнуть цели определенной в диссертации.
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Автором были разработаны инструменты исследования (анкеты) и 
проведен опрос врачей специалистов (157 человек) и пациентов (455 человек), 
полученные данные были сформированы в аналитическую базу данных и 
обработаны с применением адекватных методов статистической обработки.

Дмитрий Юрьевич самостоятельно проанализировал полученные 
результаты статистической обработки, сделал выводы и практические 
рекомендации соответствующие поставленном задачам диссертации.

Личный вклад автора в разделы обзор литературы, материалы и методы, 
главы результатов исследования составил около 100%, публикации, 
выполненные в моноавторстве 100%, статьи в соавторстве -75%.

Конкретные научные результаты (с указанием их новизны и 
практической значимости), за которые соискателю может быть 

присвоена искомая ученая степень
Ученую степень кандидата медицинских наук Клименкову Дмитрию 

Юрьевичу рекомендуется присудить за научно обоснованные результаты, 
обладающие новизной и практической значимостью:

1. Полученные новые знания на основе изучения мнения врачей- 
специалистов и пациентов о процессах, сопряженных с деятельностью 
системы управления качеством медицинской помощи, реализуемой в военных 
организациях здравоохранения, а также оценка действующего 
законодательства, позволили определить резервы и направления для ее 
совершенствования. В результате автор обосновал организационно- 
методические принципы оценки качества медицинской помощи в 
Вооруженных Силах Республики Беларусь.

2. Разработан единый двухуровневый порядок оценки качества 
медицинской помощи, обеспечивающий централизацию и координацию 
деятельности по управлению качеством медицинской помощи в Вооруженных 
Силах Республики Беларусь.

3. Разработаны и внедрены критерии эффективности системы оценки 
качества медицинской помощи (КМП). Проведена оценка в динамике 
показателей эффективности от внедрения двухуровневого порядка оценки 
качества медицинской помощи в Вооруженных Силах Республики Беларусь. В 
частности, получены статистически значимые отличия, свидетельствующие об 
увеличении критериев вовлеченности в систему оценки качества медицинской 
помощи врачей специалистов, преемственности в оценке КМП, 
оптимальности функционирования системы КМП, правового регулирования в 
системе оценки КМП, а также минимизации ошибок системы оценки КМП.

Практическая значимость исследования подтверждается внедрением в 
практику порядка оценки качества медицинской помощи и оценки 



медицинских экспертиз в Вооруженных Силах Республики Беларусь в форме 
инструкции утвержденной Министерством обороны Республики Беларусь от 
21.04.2022 г., №444.

Замечания по диссертации
В работе рисунки 4.1. - 4.5. обозначенные как алгоритмы, не в полной 

мере соответствуют классическому варианту отображения алгоритмов, а 
скорее соответствуют термину — схема. Указанное замечание не является 
критичным или снижающим научную и практическую значимость работы в 
целом.

Соответствие научной квалификации соискателя ученой степени, на 
которую он претендует

Актуальность темы диссертации, высокий методический уровень и 
объем выполненной работы, качественный анализ и достоверность 
полученных результатов, их научная и практическая значимость, число и 
качество публикаций по теме исследования, личный вклад соискателя в 
решение научной задачи позволяет сделать вывод о том, что Клименков 
Дмитрий Юрьевич имеет высокий уровень научной подготовки и 
соответствует квалификационным требованиям, предъявляемым к 
соискателям ученой степени кандидата медицинских наук по специальности 
14.02.03. - общественное здоровье и здравоохранение.

Рекомендации по практическому применению 
результатов диссертации

В диссертации представлены рекомендации по практическому 
использованию результатов, которые могут быть применены в организациях 
здравоохранения Вооруженных Сил Республики Беларусь и учебном процессе 
медицинских вузов. В частности, результаты внедрены:

1. В 432 ГВКМЦ №13 от 15.01.2020 в форме «Положения о контроле 
качества медицинской помощи».

2. «Инструкция о порядке оценки качества медицинской помощи и 
медицинских экспертиз в Вооруженных Силах Республики Беларусь» 
применяется в 5 военных организациях здравоохранения.

3. Вышеуказанная инструкция внедрена в учебный процесс 4 медицинских 
вузов Республики Беларусь.

Все внедрения подтверждены официально - актами внедрения.

Заключение
Диссертация Клименкова Дмитрия Юрьевича «Управление качеством 

медицинской помощи в Вооруженных Силах Республики Беларусь в мирное 



1

время», представленная на соискание ученой степени кандидата медицинских 
наук по специальности 14.00.03 - общественное здоровье и здравоохранение 
по актуальности решенной научной проблемы, объему проведенных 
исследований, новизне и практической значимости полученных результатов 
представляет собой самостоятельно выполненную завешенную 
квалификационную научную работу, свидетельствующую о личном вкладе 
соискателя в науку.

Диссертация содержит новые научно обоснованные результаты, имеет 
прогнозируемый социально-экономический эффект, вносит существенный 
вклад в практическое здравоохранение и соответствует требованиям пунктов 
20, 21 «Положение о присуждении ученых степеней и присвоении ученых 
званий», утвержденного Указом Президента Республики Беларусь 17.11.2004 
№560.

Ученая степень кандидата медицинских наук по специальности 14.00.03 
- общественное здоровье и здравоохранение может быть присуждена 
Клименкову Дмитрию Юрьевичу за совокупность следующих научных 
результатов:

1. Полученные знания о процессах, сопряженных с деятельностью 
системы управления качеством медицинской помощи, реализуемой в военных 
организациях здравоохранения и обоснование организационно-методические 
принципы оценки качества медицинской помощи в Вооруженных Силах 
Республики Беларусь.

2. Создание системы управления качеством медицинской помощи в 
Вооруженных Силах Республики Беларусь на основе комплексного 
исследования врачей-специалистов и пациентов военных клинических 
медицинских центров.

3. Разработку и внедрение универсального для медицинских организаций 
Вооруженных Сил Республики Беларусь единого двухуровневого порядка 
оценки качества медицинской помощи.

4. Разработку, апробацию и внедрение критериев эффективности системы 
оценки качества медицинской помощи.

Доклад Клименкова Д.Ю. и проект отзыва оппонирующей организации, 
подготовленный экспертом, заслушаны и обсуждены в соответствии с 
приказом ректора учреждения образования «Витебский государственный 
ордена Дружбы народов медицинский университет» № 142-нир от 16.11.2023 
на заседании научного собрания оппонирующей организации учреждения 
образования «Витебский государственный ордена Дружбы народов 
медицинский университет» (протокол № 14 от 22.11.2023).
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Отзыв принят единогласно открытым голосованием большинством 
голосов 26 членов научного собрания, имеющих ученую степень (9 докторов 
медицинских наук, 14 кандидатов медицинских наук, 2 кандидатов 
фармацевтических наук, 1 кандидата биологических наук).

Голосовали: «за» - 26 человек, «против» - нет, «воздержались» - нет.

Председатель:
доктор медицинских наук, профессор

Эксперт:
доктор медицинских наук, профессор

Секретарь:
кандидат медицинских наук, доцент

Личную подпись^.-—
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